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AfPernille Tranberg og Bjorn Lambek 

Der taenkes start i Humana People to People, Tvinds hovedorganisation i Afrika. Den har netop slaet sig ned i et 
paladsagtigt bygningsvaerk i Zimbabwe. Herfra styrer to garvede Tvind-kvinder millioner af kroner til udviklingsprojekter. Pa 
mange punkter minder hovedkvarteret om de Forenede Nationer. Tvind er blevet et milliardforetagende med de rette 
politiske forbindelser og en fortsat uigennemskuelig okonomi og struktur. Det betyder, at stadig flere regeringer og 
internationale organisationer er dybt skeptiske. 

Da CNN-chefen Ted Turner donerede en milliard dollar til de Forenede Nationer, fik Tvind en god ide. Hvorfor ikke sporge 
ham, om han ikke ogsa vil stette Tvind-foderationen Humana People to People i Afrika, taenkte okonomichefen Rikke 
Viholm. Hun skrev et brev til rigmanden og gar nu rundt og venter pa svar. Tvind taenker start. Det nye hovedsaede i 
Zimbabwe er symbol pa, at bevaegelsen er blevet et globalt imperium med voksevaerk. En hvid triumfbue byder 
velkommen. Der er seks kilometers korsel gennem mango- og eucalyptusplantager ad en rod, snoetgrusvej, for man nar 
det imponerende bygningsvaerk halvtoppe pa en bjergtop. Hovedsaedet ligger isoleret, en times korsel fra hovedstaden, 
Harare. Den danske arkitekt Jan Utzon har designet de 4600 kvadratmeter sandfarvede, bla og hvide bygninger med 
svenske bla porcelaensfliser pa mure og sojler, med springvand og bassiner og udsigt overfrodige bjerge og guldminer i 
detfjerne. Tojdonationerfra gavmilde europaeere og afrikanere i de kendte indsamlings-containere harfinansieret 
bygningsvaerket til knap ti millioner kroner. Ved indgangen star ikke 185 flag som foran FN-bygningen i New York, men 26 
flag fra de lande, som Humana forelobig arbejder i. Senester Indien kommet pa. De kvindelige ledere i Harare har for 
laengstforberedt, hvor der kan saettes flere flagstaenger op. Humana er paraplyorganisation, eller federation, som Tvind 
kalder det, for 26 organisationer, som danskerne kender som Ulandshjaelp fra Folk til Folk, UFF, pa engelsk Development 
Aid from People to People, DAPP. Ifolge Humana har organisationen i alt 150 udviklingsprojekter, der involverer 300.000 
mennesker globalt. 

FILOSOFIEN BAG HUMANA 

Som FN har Humana ogsa et Charter - en deklaration, hvor hele bevaegelsens filosofi er nedfaeldet. Deklarationen er netop 
udkommet i bogform, sa den kan ligge i en lomme. Isaer et afsnit gar igen i alle organisationens pamfletter og udgivelser: 
Det handler om atfostre nye generationer med gyldne hjerter og hoveder, veluddannede med personlig etik af sadanne 
proportioner at humane forhold i alle storrelser kan erstatte alle former for dehumaniserede faenomener. Deklarationens 
indhold viser, at Tvind har store ambitionerom vaekst. Om at fa udbredtsin filosofi til sa mange mennesker som muligti 
verden. »Atvi bygger et hovedkvarter som dette, viser at vi ikke hartaenktos at stoppe, men at vi fortsat agter at vokse«, 
siger foderationens formand Maria Darsbo, tidligere skolelaerer i Sverige og ansat i Tvind i Afrika igennem i 18 ar. Hun 
tager imod Politiken, detforste danske medie, dertraeder ind pa de nylagte monstrede gulve af terra kotta-sten, cement og 
porcelaensfliser. »Vi har samlet alt under et tag her i Zimbabwe, fordi vi kender en masse mennesker her, har erfaring, her 
er politisk stabilitet, og det er billigt«, siger hun. Da hovedsaedet abnede officielt 16. oktober i ar modte landets praesident 
Robert Mugabe op. Han landede pa en hvedemark i sin helikopter, blev politieskorteret op til paladset, hvor han i to timer 
roste det velgorende imperium til skyerne. Sammen med 1300 andre gaester deltog ogsa hovedsaedets arkitekt ved 
abningen i oktober. »Jeg haraldrig opleveten mere positivog venlig atmosfaere end her i Zimbabwe«, sagde Jan Utzon i 
sin tale. »Deter naesten som atarbejde for FN. I forener mange nationaliteter gennem jeres arbejde. Deter et vidunderligt 
arbejde«. 

SUPERLOBBYISME 

En af grundene til bevaegelsens kraftige ekspansion er en fin fornemmelse for politisk lobbyisme. Maria Darsbo forklarer 
selv: »Da vi startede i Afrika var vi en antiapartheid-bevaegelse. Det husker Mugabe og andre. Vi var her, for det blev 


moderne at st 0 tte Sydafrikas Nelson Mandela«. Den danske ambassador i Harare, Erik Fiil, har fulgt Humana. »Mugabe 
mener, at de kommer laengere ned til graesrodderne end nogen anden organisation. Mange politikere kender dem fra 
dengang de var marx-ister, og de har stadig naere politiske venner«, siger han. »For eksempel var de pa listen over garde, 
der skulle eksproprieres, men etpartelefonopkald hjalp, og de kunne beholde jorden. Der erformodentlig ikke nogen 
anden NGO, der har politiske kontakter, som de hari Zimbabwe. De har faettelefonlinjer ud til deres hovedsaede, og det far 
man altsa ikke for penge hernede, kun med de rigtige politiske kontakter«. Pa etvigtigtpunktharbevaegelsen dog ikke haft 
politisk succes. For et par ar siden lagde den zimbabwiske regering en skyhoj told pa import af brugt toj for at beskytte den 
lokale tojproduktion. Det betyder, at DAPP Zimbabwes indtaegter er faldet betydeligt, og at der i dag kun er en tojbutik mod 
16foretpararsiden. Denne ene butik saelger toj, der er indsamlet i Harares velhavende kvarterer. Det betyder f.eks. at 
den kun kan sende 1000 kroner om maneden til DAPP Zimbabwe mod tidligere 6000 kroner, fortaeller butikkens chef 
Melina Mushongi. »Men vi prover stadig atlobbye regeringen for at fa fjernettolden pa vores t 0 j«, siger lb Hansen, derer 
formand for DAPP i Zimbabwe og efter 18 ar i landet er blevet statsborger. »Vi inviterer ministre og embedsfolk pa besog 
pa projekterne for at fa dem til atforsta, atfolkfaktisk mangier toj. Desuden hartolden medfort, at der illegaltimporteres 
9000 tons toj om aret«. Tojsalget skal vaere med til atfinansiere Humanas udviklingsprojekter, der blandtandet handler om 
ateffektivisere bondernes landbrug, uddanne analfabeter og hjaelpe gadeborn og HIV-smittede. 

COOL BUSINESS 

Ifolge Maria Darsbo er der flere grunde til bevaegelsens ekspansion. »Vi har hele tiden sorgetfor ikke at vaere afhaengige 
af en donor. Vi aendrer vores projekter i takt med, at historien aendrer sig. Og her i Zimbabwe kunne vi se, at vi ville miste 
penge pa tojsalg, sa vi har plantetflere citrustraeer, indgaetflere partnerskaber og skaffetflere donorer«. Tvind haraltid 
mestret at drive profitabel forretning ved siden af de velgorende aktiviteter. Ofte erde blevet kritiseretforatblande 
velgorenhed sammen med cool business, men okonomichef Rikke Viholm siger: »Man kan ikke kun vaere idealist. Man 
skal ogsa vaere forretningsmand. Hvis vi far en dollar ind, skal vi have to dollar ud af den«, siger hun. 

BLANK FOR TAL 

Som saedvanlig vil Tvind ikke tale om omsaetning og profit, og alle Humanas arsrapporter er rige pa ord, men blanke pa tal. 
Ifolge Politikens beregninger er der i dag tale om en milliard-omsaetning. Bare i Angola omsatte organisationen ifolge 
Rikke Viholm for minimum 85 mill. kr. i 1997.1 USA, hvor Tvind er nyetableret, indsamlede en af deres to organisationer 2,5 
mill. kr. i Ijor. Helttilbage i 1989 var overskuddet i Zambia ifolge den svenske pendant til Danida, SIDA, pa 17 mill. kr. Ud 
over indtaegter ved secondhand-tojet, som indsamles i over 11.000 containere verden over, strommer penge ind til andre 
Tvind-grene fra oversoiske plantagebesiddelser og fra interne tjenesteydelser organisationerne imellem, f.eks. ved 
udlejning af containere til Humana. Pengestrommene enderofte pa kanaloer i ly for skattemyndigheder. 

Ifolge Rikke Viholm brugte Humana 150 mill. kr. pa udviklingsprojekter i 1997. Hvor meget det udgoraf Humanas samlede 
omsaetning, vil hun ikke sige. Hun vil kun give tallet for, hvad derer til radighed for udvikling. Selvom hun erden overst 
ansvarlige for Humanas okonomi siger hun, at hun ikke ved, hvad de enkelte organisationer omsaetterfor. 11990 afslorede 
SIDA, at kun to procent af Tvinds indtaegter reelt gik til de fattige. Det afviser Rikke Viholm. »SIDA har ikke stor talforstand 
ellerforstand pa fund-raising. Jeg mener ikke, at man kan udtrykke det i procenter«, siger hun. Rikke Viholm oplyser, at 
over halvdelen af Humanas midler kommer ind via tojsalg i Afrika. Det meste toj kommer fra Europa og USA, men der 
sarnies ogsa ind overalt i Afrika. En fjerdedel af midlerne kommer fra DAPP/UFF-organisationer i Europa, og resten er 
indtaegter fra egne projekter, fra regeringer i Europa eller Afrika og fra lokale FN-kontorer i Afrika. Ifolge Rikke Viholm 
laegger hver enkelt organisation en til to procent af omsaetningen til side i sakaldtsikkerhedskapital, og de betaler hver 6,5 
procent af omsaetningen til foderationens administration. Foderationen er bare en enkelt brik i Tvind-mosaikken. Tvind har 
indtaegter i mange andre organisationer. 

17 SOVEV/ERELSER 

Derer 20 personer ansat i foderationen. Ni af dem -fern erdanskere - borderfasti en tovaerelses lejlighed, men derer 
stadig rigeligt med plads i de i alt 17 sovevaerelser. Meningen er, at stedet ogsa skal bruges til konferencecenter. Alle 
udenlandske repraesentationer i Afrika, inklusive den danske, blevi invitationen til abningen opfordrettil atdonere penge 
til Humana og til at betale 65.000 kroner om aretforatfa fri adgang til konferencefaciliteterne, som blandtandet er en stor 
sal med et buet loft i stil med FNs Sikkerhedsrads. Etfemetagers tarn i hvide og morkebla farver er hovedkvarterets 
vartegn. Pa hver etage er der et kontor eller et Nile mobellandskab, sa man kan nyde udsigten. Tarnet kan ses pa flere 
kilometers afstand, og fra toppen kan man skue ud over Humanas besiddelser, som fylder 1000 fodboldbaner. Uden for 
omradet ligger guldminer og det 1573 meter hoje bjerg Mazimbe, der betyder styrke. I naerheden af tarnet ligger Humanas 
udstillingslokale, der ligesom FN har store plancher staende side om side som skillevaegge med store fotos og beskrivelser 
afalle Humanas aktiviteter. Som i alle andre rum erderhojttil de skra loftersom i en kirke. Vinduerne i alle kontorerog 
lejligheder gar fra gulv til loftog danner en billedramme ud til det imponerende bjerglandskab. Taet pa foderationens 
bygninger ligger en flok lerhytter side om side. Her bor bygningsarbejderne. De er slet ikke faerdige med at bygge endnu, 
men sa snartde er, rives lerhytterne ned igen. 

FLERE SIGER STOP 

Den manglende gennemsigtighed ergrunden til, aten stribe europaeiske lande og internationale organisationer eryderst 


skeptiske over for Tvinds reelle hensigter. Efteratde danske myndigheder i arevis har vaeret kritiske over for Tvind og til 
sidstslog handen af organisationen, har kritikken spredtsig til Sverige, England, Belgien, Holland, Brasilien og Tyskland. 
Flere steder borer landenes myndigheder selv i Humanas/DAPPs aktiviteter, andre har man kontaktet den danske regering 
for informationer. Selv om Humana far et stigende antal midler fra FNs lokale organisationer i Afrika, er UNICEF ogsa 
skeptisk. »Mange harfornemmelsen af, attojsalgeter ren forretning og ikke velg 0 renhed«, siger Mukusha Mugabe, 
informationschef i UNICEF i Harare. »En afvores projektchefer er meget begejstretfor DAPPs projekter for bonder. Men 
internationalt set er UNICEF meget forsigtig over for dem, fordi derikke er gennemsigtighed«. Et kritikpunktgennem mange 
ar, som blandt andre de britiske myndigheder har fokuseret pa, er at organisationerne lejer containere til overpris fra en 
Tvind-virksomhed pa kanaloen Jersey. Deter Rikke Viholm heltuforstaende overfor. »De fleste afvores medlemmer kober 
Joba-containere fra Tyskland. Jeg ved ikke, hvor de kommer fra i Danmark, men i Sverige og Indien laver de dem selv«, 
siger hun. »l ovrigt kan vi kun tale pa foderationens vegne og ikke pa andres«, siger hun for at understrege, at Humana 
ikke har noget med de mange andre Tvind-foretagender at gore. Alligevel afviser hun ikke, at Humana f.eks. samarbejder 
med skoler i Danmark for at uddanne afrikanere. 

FN-L0NNINGER 

Hverken Maria Darsbo eller Rikke Viholm ved, hvor Tvinds lederAmdi Petersen befinder sig, ellerat han meget snartfylder 
60 ar. De siger, at han intet har med foderationen at gore. Rikke Viholm fortaeller, at Humana har status som en 
velgorenhedsorganisation og dermed er skattefritaget i Zimbabwe, men atde ansatte betaler indkomstskataf deres Ion i 
landet. I ovrigtfolger Humanas lonninger FNs lonniveau. Hun afviser, at Humana tjener penge i Afrika og ikke bruger dem 
alle til udvikling. Bent Johannesen, der indtil for nylig varformand for den internationale 'Forening mod Tvind'og nu er 
naestformand siger, atpengene ryger ind i Tvinds finansielle hovedkvarter pa skatteoen Cayman Island. »Jeg mener, at der 
tjenes penge i Afrika. Det har SIDA blandt andet pavist. Hvis de kunne tjene penge i 1990, kan de ogsa i dag, og deter jo 
netop Tvinds formal«, siger han. »Jeg har setetdokument, der beviser, at der er overfort penge fra Angola til en 
virksomhed i Paris«. Bent Johannesen kalder Tvind-imperieten sekt, fordi det handler om at fa sa mange mennesker som 
muligt overbevist om Tvinds filosofi, sa Tvind kan ekspandere og blive sa star som mulig. Nogle vil mene, at ordlyden i 
Humanas deklaration er sekterisk, og Humanas to kvindelige ledere indrommer selv, at den kan vaere svaer at forsta for 
folk, der ikke er indviet i bevaegelsen. Men Rikke Viholm kan ikke forsta, atTvind kaldes en sekt, og aten organisation som 
Bent Johannesens kan finde pa atarbejde imod Tvind. »Jeg ved ikke, hvad folk mener med en sekt, og hvorfor de siger 
det. Jeg kan forsta, at man er imod apart-heid, men ikke, at man kan vaere imod andre mennesker«, siger hun. 
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